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Duristluk:

Tum is streglerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diirlstlik 6ncelikli degerlerimizdir. Calisanlarimizla

ve i¢-dis tim paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve diiristliikle hareket ederiz.
Gizlilik

Gizli ve ozel bilgiler; sirkete ait rekabet acisindan dezavantaj yaratabilecek bilgileri, ticari sirlari, heniiz
kamuya aciklanmamis mali ve diger bilgileri, calisan 6zlik haklarina ait bilgileri ve l¢linct sahislarla
akdedilen "gizlilik anlasmalari” cercevesindeki bilgileri kapsar. Sirket calisanlari olarak; musterilerimizin,
calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina
Ozen gosteririz. Sirket faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece sirket amaclari
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz. Bizim
icin, sirkete ait her tirlQ gizli bilginin iceriden sizdirilmasi suretiyle, borsalardan hisse alim satimi da
dahil herhangi bir ticari menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul edilemez. Sirketimizden ayrilirken de
gorevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz gizli bilgi ve belgeler ile proje, yonetmelik, vb. calismalari disari

¢cikarmayiz.
Cikar Catismasi

Sirket calisanlari olarak, cikar catismasindan uzak durmayr amacglariz. Mevcut gorevimizden
yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is miinasebetinde bulundugumuz kisi ve

kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz.

Kurumumuzun kimligini ve glciin, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaktan kaginiriz. Potansiyel
cikar catismasi durumunda, ilgili taraflarin cikarlarinin yasal ve etik yontemler vasitasiyla giivenli bir
sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu yontemleri uygulariz. Sliphe ettigimiz durumlarda

yoneticilerimize ve Etik Kurulu’'muza danisiriz.
1. Sorumluluklarimiz

Yasal sorumluluklarimizin yani sira; misterilerimize, calisanlara, hissedarlarimiza, tedarikgi ve is
ortaklarimiza, rakiplerimize, topluma, insanliga ve sirket adina karsi asagida siralanan

sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen gosteririz.

1.1. Yasal Sorumluluklarimiz
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Mevcutta yiritllen tim faaliyet ve islemlerimizi T.C. yasalari ve hukuk cercevesinde yuritir, yasal
diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgileri zamaninda sunariz. Tim faaliyet ve
islemlerimizi yaritirken, her trli kamu kurum ve kurulusu, idari olusum, sivil toplum o6rgiiti ve siyasi
partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile

yuktmluliklerimizi yerine getiririz.
1.2.Miisterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Musteri memnuniyeti odakl, misterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru sekilde
cevap veren proaktif bir yaklasim ile calisiriz. Hizmetlerimizi, zamaninda ve s6z verdigimiz kosullarda

sunar; misterilerimize saygi, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari cercevesinde yaklasiriz.
1.3.Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz

Calisanlarin 6zlik haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara diirtist ve adil
yaklasir, kapsayici, giivenli ve saglikli bir calisma ortami sunmayi taahhiit ederiz. ise alim
politikalarimizda firsat esitligine inaniriz. Kadin ¢alisan ve yonetici adaylarimizi diger tim kosullar esit
oldugu surette pozitif ayrimcilikla destekleriz. Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli cabayi
gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonilli

olmalari konusunda da destekler, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi gozetiriz.
1.4. Ortaklarimiza Kargi Sorumluluklarimiz

Sirketimizin devamhligina o6ncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir, stirdirdlebilir karlihgr amacglariz.
Finansal disiplin ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve varliklari ile
calisma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Rekabet gliciimiizii artirmaya ve bliyiime
potansiyeli olan ve baglanan kaynaga en yiksek getiriyi saglayacak alanlarda yatirnm yapmaya 6zen
gosteririz. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,

yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.
1.5.Tedarikgi/ls Ortaklarina Karsi Sorumluluklarimiz

Guvenilir bir misteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, sorumluluklarimizi zamaninda yerine
getirmek icin gerekli 6zeni gosteririz. is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is ortaklarimizin gizli bilgilerini

ozenle koruruz.
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1.6.Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaciniriz. Toplum

icinde hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina yonelik ¢alismalari desteklemeye 6nem veririz.

1.7 Topluma ve insanhiga Karsi Sorumluluklarimiz

Demokrasinin, insan haklarinin ve gevrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve yolsuzluklarin
ortadan kaldirilmasi bizim icin cok dnemlidir. iyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda éncii
olarak duyarli bir sekilde hareket ederiz. is ortaklarimizin gelenek ve kiltiirlerine duyarl davraniriz.

Risvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. lriin ve hizmetler vermeyiz ve kabul etmeyiz.
1.8."Borlease" Adina Karsi Sorumluluklarimiz

is ortaklarimiz, misterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve diristligimiz
sayesinde bize glivenmektedirler. Bu itibarimizi en (st diizeyde tutmaya calisiriz. Hizmetlerimizi sirket
politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhitler ve etik kurallar cercevesinde sunar,

yuakimliltklerimizi yerine getirmek icin gerekli 6zveriyi gosteririz.

Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet vermeye 6zen
gosterir, dogruluk ve yasalara uyan mdsteriler, is ortaklari ve calisanlar ile ¢calismayi amaclariz. Toplum
ahlakini olumsuz etkileyen, ¢cevreye ve toplum saghgina zarar verenlerle ¢calismayiz. Kamu 6niinde ve
dinleyenlerin, sirketimizi temsilen konustugumuzu distindtgl alanlarda, kendi goérislerimizi degil,
sadece sirketimizin goruslerini ifade ederiz. Sirketimizi risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla

karsilastigimizda 6ncelikle uygun yetkiliye danisarak stireci ylritiriz.
2. is Etigi Kurallarini Destekleyen Politikalar
2.1. Gikar Catismasi Politikasi

Sirket calisanlarinin ¢ikar c¢atismasi vyaratabilecek durumlardan uzak durmasi esastir. Sirket
kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve giiclinilin kisisel fayda icin kullanilmamasi, kurumun ismini ve imajini
olumsuz etkileyecek durumlardan kacinilmasi tim calisanlarin en 6nemli sorumluluklarindandir.

Asagidaki uygulama esaslari, sirket calisanlarinin gérevlerini yerine getirirken veya is iliskilerinden
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dolayi 6zel hayatlarinda karsilasabilecekleri ¢ikar gatismasi durumlarini ve bu durumlarda uygulanmasi

gereken ilkeleri belirlemektedir.
2.1.1. Uygulama Esaslari
Cikar Catigmasi Yaratabilecek Faaliyetler

Tam sirket ¢alisanlarinin, asagida cikar catismasi yaratabilecek faaliyetler olarak maddelenmis olan
durumlara ve belirtilen ilkelere tam olarak uymasi gerekmektedir. Sirket, calisanlarini bu ilkelere

uyumaya 6zendirmek amaci ile gereken calismalari yapar.
a. Cikar Catismasi Yaratabilecek Faaliyetlerde Bulunmak

Calisanlar kendi aile fertleriyle, dostlariyla veya iliskide bulunulan diger li¢lincl sahislarla hicbir surette
karsilikh veya karsiliksiz menfaat saglayan is iliskisine girmez. Ornegin, satin alma yetkisi bulunan bir
calisan aile fertlerinden birinin calistigi bir tedarikgi ile is yapmaktan kaginmalidir. istisnai durumlar
Yonetim Kurulu bilgisi ve onayina tabidir. Ayni dogrultuda sirket calisanlari yakin aile fertlerinin sirket
rakiplerinde calismalarindan dolayi olusabilecek c¢ikar catismalarina karsi da dikkatli olmalidirlar.
Calisanlar sirketlere ait herhangi bir bilgiyi iceriden sizdirmak suretiyle borsadan hisse alim satimi da
dahil herhangi bir ticari menfaat elde edemez, baskalarinin menfaat elde etmesine vesile olamaz.
Sirket calisanlarinin dogrudan ve dolayli yollarla "tacir" veya "esnaf" sayllmasini gerektiren
calismalarda bulunmamasi, her ne ad altinda olursa olsun ¢alisma saatleri icinde veya disinda bir baska

kisi ve/veya kurum icin lcret veya benzer bir menfaat karsilig calismamasi esastir.

Ancak, calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger lglncl sahislar)
ve/veya kurum icin licret veya benzer bir menfaat karsihigi calismalari;

e Sirkette stirdurdukleri gorev ile ¢ikar catismasi yaratmamasi,

» Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalar ile uyumsuzluk yaratmamasi,

o Sirketteki gorevlerini siirdlirmelerini olumsuz yonde etkilememesi,

e Yonetimin yazili onayi ile mimkiin olabilir. Onay, tim pozisyon seviyeleri i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan verilir. Sirket calisanlari, Yonetim Kurulu onayi olmaksizin yonetim kurulu Gyeligi veya
denetciligi yapamaz; rakip veya sirketin is iliskisinde bulundugu sirketlerde gorev alamaz. Kar amaci
gltmeyen organizasyonlarda ve Universitelerde, sirket icindeki gorevini aksatmadigi durumlarda,
insan Kaynaklari Departmani’na bilgi vererek sosyal sorumluluk ve yardim amagl gérevlerde

cahisabilirler.
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ise alim karari verme durumunda olan yéneticiler, eslerini, yakin akrabalarini ve bu kisilerin yakinlarini
gorev yaptigi sirkette ise alamaz. Calisanlar sirket ve faaliyetleri ile ilgili olmayip politikalarina da aykiri
olmayan konularda konusmalar yapabilir, profesyonel yazilar yazabilir. Bu aktivitelerde sirket adinin

kullanilabilmesi i¢in Yonetim Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmektedir.
Gorevi Kotiiye Kullanma

Calisanlarin yetkilerini, kendi ve/veya yakinlari menfaatine ve kendisinden beklenilen 6zen disinda
kullanarak sirkete zarar vermesi kabul edilemez. Calisanlar sirketin satin alma ve satis faaliyetleri ile
taraf oldugu tim islemler ve s6zlesmelerden dogrudan ya da dolayl olarak kisisel kazan¢ elde edemez.

Calisanlar ahlaka, kanuna ve sirket disiplinine aykiri fiil ve davranislarda bulunamaz.

b. Kaynaklarin Kullanimi
Sirket adina yapilacak kaynak kullanimlarinda, sirket gikarlari dikkate alinir. Sirket ¢ikari olmaksizin her
ne isim altinda ve her kim adina ve yararina olursa olsun sirket varliklari, olanaklari sirket disinda

kullanilamaz. "Her konuda tasarruf" ilkesi tim calisanlar tarafindan uygulanir.

Kaynaklarin sirket menfaatine dogru kullanimi, zamanin dogru kullanimini da gerektirir. is saatleri icinde
sirket calisanlari, zamani iyi kullanir, is saatleri icinde 6zel islerine zaman ayirmaz. Yoneticiler calisanlari
is tanimlarini gostererek goérevlendirir, sahsi isleri icin gorevlendiremez. Sirketin tim demirbas ve
ekipmanlarinin amacina uygun kullanarak israftan kaginir, sirketin sagladigi imkanlar 6zel isler icin
kullanilmaz. Sirket varliklarinin/kaynaklarinin calisma saatleri icerisinde verimli olarak kullanilmasini
esastir. Calisma saatleri icinde Ozel ziyaretgi kabul edilmemesi esastir. Calisanlarin zorunlu ziyaretgiler
icin gorismelerin ziyaret konusu ile baglantili olarak ve is akisini engellemeyecek sekilde makul bir

sirede tamamlamalari gerekmektedir.

c. Sirketin Ticari iliski igerisinde Bulundugu Diger Kisi ve/veya Kuruluslarla iliskiler

Sirket musterileri, taseronlari veya tedarikgileri ve sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu diger kisi
ve/veya kuruluslarla 6zel is iliskisine girilemez, kisisel amaclh bor¢ para ve/veya mal/hizmet alinamaz ve
sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslara 6diing para ve/veya mal/hizmet

verilemez. Musterilerle iliskilerde su hususlar dikkate alinir; misteri lehine bile olsa, misteri bilgisi
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olmaksizin bir islem yapilamaz ve sirket lehine olsa dahi, musteri zaaflarindan yararlanilamaz ve
misteriye eksik ya da yanls bilgi vererek kar amaci gidilemez. Sirket galisanlari, sirketin ticari iliski
icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslardan hediye talep edemez, imada bulunamaz; sirketi
yuktumlulik altina sokacak higbir hediye, para, ¢cek, miilk, bedava tatil, 6zel indirimler vb. kabul edemez.

Sirket ile is iliskisi olan hicbir kisi veya kurulustan kisisel yardim ve/veya bagis kabul edilemez.

d. Medya/Sosyal Medya ile iliskiler
Herhangi bir yayin kurulusuna deme¢ vermek, milakat yapmak, seminer-konferans vb. yerlere
konusmaci olarak katilmak Yénetim Kurulu onayina baghdir. Bu faaliyetlerden hicbir sekilde kisisel
kazang elde edilemez. Sosyal medya platformlarinda: Yaptigimiz yorumlarin ve verdigimiz bilgilerin,
sirket adina yapilmis yorumlar ve verilmis bilgiler olarak algilanmadigindan emin olunmali, sirket
markasini, logosunu ve sirketi cagrishran gorsel ve isitsel Ogeleri sirket inisiyatifi disinda
kullanilmamalidir. is disinda yapilan yorumlarin ve paylasilan her tiirlii yazi, gérsel medya, fotograf,
haber ve benzeri dokiimanin is Etigi Kurallari ile uyumlu olmasina dikkat dilmelidir. Calisma ortami, is
arkadaslari ve yoneticiler hakkinda, bilgi gizliligini ihlal edecek, asagilayici, hakaret sayilabilecek, genel
ahlak kurallarina aykiri yorumlar yapilmaz, ses ve gorseller yayinlanmaz. Kamuya agiklanmamis sirket
bilgileri paylasiimaz.
Sosyal Medya: internet (izerinde, kisilerin kendi olusturduklari ya da kamuya acik platformlarda
erisebildikleri her turlu icerigi yayinladigi ve/veya paylastigi, iletisimin ¢ift yonli ve es zamanli
oldugu medya sisteminin genel adidir. (Or: Bloglar, arkadaslik platformlari, sosyal aglar (Instagram
Facebook gibi), mikro bloglar (X gibi), isbirlikciler (Wikipedia,Threads gibi), multimedya siteleri
(Youtube gibi), sikayet platformlari (Sikayet Var gibi), sosyal imleme platformlari, eglence ve oyun
platformlari vb.)
f. Sirketi Temsil
Sirketi temsilen her tirli dernek, isveren sendikasi ve benzeri sivil toplum kuruluslarinda, yerine
getirilen gorev geregi tahakkuk edecek her tirli tcret, ilgili kuruma ya dailgili kurumun gosterecegi
kanallara hibe edilir. Kisi kendi edindigi bilgi/yetenekleri konusunda egitim ve seminer veriyorsa,
seminer konusmaci Ucreti gerektigi durumlarda 6denebilir. Ayrica bu kisiler glinin anisi olarak
verilen ve sembolik degeri olan 6diil, plaket vb. hediyeler alabilirler. Seminer veya Universite

konusmasi hakkinda insan Kaynaklarina bilgi verilmelidir.
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2.2. Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi

Sirket ve calisanlarinin tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek hediye ya da
menfaat kabul etmemesi, 3. kisi ve kuruluslara bu tarz etkiler yaratabilecek hediye ve menfaat
saglama yonlinde girisimde bulunmamasi esastir. Asagida tanimlanan uygulama esaslari, sirket
calisanlarininis iliskisi icerisinde bulunduklari 3. kisi ve kuruluslarla olabilecek hediye alis-verislerini
dizenlemekte ve bu konuda uygulanacak ilkeleri belirlemektedir.

2.2.1. Uygulama Esaslari:

¢ Sirket ¢alisanlarinin, gérev yaparken tarafsizliklarini, performanslarini, karar almalarini etkileyen
veya etkileme ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan her tirlii menfaat ve hediyeyi
almasi yasaktir.

o Sirket galisanlari;

> Kurum is hedefleri ile uyumlu,

> Yirurlikteki mevzuata uygun ve

> Hediyenin kamuoyu tarafindan 6grenilmesinin sirketi zor durumda birakmayacak olmasi
kosullar cercevesi cizilmis hediyeleri alabilir ve/veya verebilir ya da 6zel bir uygulamaya tabi
tutulmayi kabul edebilirler.

e ikinci maddede belirtilen kosullara uygun olmak sartiyla;

> Sirket calisanlari, is diinyasinda kabul edilebilir standartlarda eglence, ikram ve yemek
verebilirler ve alabilirler.

> Sirketi temsilen katilinan seminer ve benzeri organizasyonlarda para disinda gliniin anisi olarak
ve sembolik degeri olan 6diil, plaket vb. hediyeler alinabilir.

> Taniim amagcli, logolu Grinler hediye olarak alinabilir/verilebilir.

* Zimnen veya acikca bir karsiliga baglanan hediye veya menfaatlerin alinmasi yasaktir.

* Riisvet ve/veya komisyon almak, vermek veya teklif etmek hicbir sart altinda kabul edilemez.

o Sirket calisanlarinin alt isverenlerden, tedarikcilerden, danismanlardan, rakiplerden veya
misterilerden karsiliksiz veya 6ding niteliginde para kabul etmesi, etkinlik harcamalarini ve

benzeri 6demeleri karsilatmasi yasaktr.
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e Sirket tarafindan miusteri ve is iliskisinde bulunulan diger 3. kisilere verilecek hediye ve
promosyon malzemelerinin neler olabilecegi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Onaylanan
hediye ve promosyon malzemelerinin dagitimi icin, ayrica izin almaya gerek yoktur.

e ikinci maddede sayilan kosullar ile uyumlu olmak sartiyla, sirket uygun Griinleri ve hizmetleri
hediye olarak kabul edebilir ve Yonetim Kurulu/Genel Mudir bilgisi ve onayi dahilinde, alicinin
kiltliriine ve etik degerlere uygun, en fazla 150 USD dolari karsihgi Turk lirasi tutarindaki irtin veya
hizmetler hediye olarak verilebilir.

¢ Bir hediyenin reddedilmesinin, is iliskilerini zedeleyebilecegi ya da gelenek gbéreneklere aykiri
olabilecegini distindlen durumlarda ilgili Gst dizey yoneticiye, Yonetim Kurulu/Genel Midir’e

veya insan Kaynaklarina bilgi verilmelidir.
2.3. Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi

Bilgi sirketin hedeflerini gerceklestirme yolunda kullanacagi en 6nemli varliklarindan biridir. Bu
dogrultuda, bilginin etkin kullanimi, dogru sekilde paylasimi ve bu sirecte bilginin gizliliginin,
bltlnliginin ve erisebilirliginin saglanmasi sirketin ve tim istiraklerinin ve c¢alisanlarin ortak
sorumlulugudur. Sirketimizde, bilginin yonetimi ve gizliligine yonelik kurulan yonetim sistemleri ve
uygulanan siireglerin birbirleri ile uyum icerisinde olmasi sirketimizin en st diizeyde fayda elde etmesi
icin 6nemlidir. Asagidaki uygulama esaslari; sirket icin gizli bilgileri tanimlamakta ve c¢alisanlarin gizli

bilgilere iliskin uymasi gereken ilkeleri diizenlemektedir.

2.3.1. Uygulama Esaslari

Gizli bilgi bunlarla sinirh kalmamak sartiyla, sirkete ait marka vb. fikri haklar, her tirli yenilik dahil
calisanin yazdigl, buldugu, gelistirdigi, yaptigi veya uygulamaya doktigi veri tabani, basili iletisim
malzemeleri, siiregler, reklam, tirlin ambalaji ve etiketler ile planlar (pazarlama, Grln, teknik vb.), is
stratejileri, stratejik ortakliklar ve ortaklara iliskin bilgiler, mali bilgiler, calisan bilgileri, misteri listesi,
Urin/proses tasarimlari, know-how, sartnameler, potansiyel ve gercek miusterilerin/is ortaklarinin
kimligi, tedarikgilere iliskin bilgiler vb. her tirli yazili, grafik veya makinede okunabilir bilgiyi

kapsamaktadir. Gizli bilgilere iliskin uyulmasi gereken esaslar asagida belirtilmistir:

e Bu bilgiler, Resmi Makamlar ve Mevzuat geregince ifsasi zorunlu olmadik¢a Uglinci kisilere

aciklanamaz.
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e Bu bilgiler, degistirilemez, kopyalanamaz ve tahrip edilemez. Bilgilerin dikkatli tutulmasi, saklanmasi
ve acgiga clkmamasi icin gerekli 6nlemler alinir. Bilgiler Gzerindeki degisiklikler, tarihcesi ile kayit altina

alinir.

¢ Gizli dosyalar kurum disina ¢ikarilamaz. Kurum disina ¢ikarilmasi gereken gizli bilgiler icin bilginin

sorumlusu veya Yonetim Kurulu/Genel Midur onayi alinmalidir.

e Sirket bilgilerine erisim icin kullanilan sifreler, kullanici kodlari ve benzeri tanimlayici bilgiler gizli

tutulur, yetkili kullanicilar disinda kimseye agiklanmaz.
o Sirket gizli bilgileri sosyal alan, asansor, servis arabalari ve benzeri umumi yerlerde konusulmaz.

e Uciincii kisi ve/veya kuruluslarla sirket menfaati geregi bilgi paylasilmasi séz konusu olursa, bu kisi ve
kuruluslarin paylasilan bilgilerin glivenligi ve korunmasi ile ilgili sorumluluklarinin anlasiimasini garanti
etmek amaciyla 6ncelikle bilgi paylasimina yonelik olarak gizlilik anlasmasi imzalanir veya karsi taraftan

yazih gizlilik taahhuda alinr.
e Kisi veya kurumlarla ilgili asilsiz beyan ve/veya dedikodu yapilamaz.

Sirket politikasini yansitan ve kisiye 6zel olan ¢alisana ait lcret, yan hak ve benzeri tim menfaatler ile
ozliik bilgileri gizlidir ve yetkililer disinda kimseye agiklanamaz. Calisana ait bilgiler, kisiye 6zel olarak
gonderilir. Calisanin bu bilgileri baskalarina aciklamasi veya bilgilerin aciklanmasi i¢in diger calisanlara

baskida bulunulmasi kesinlikle yasaktr.

Gizli Bilgi Nedir? Bunlarla sinirli kalmamak sartiyla;
1. Msteri bilgileri

2. Ticari sir ve know-how

3. Stratejik planlar ve is planlari

4. Mali bilgiler

5. is Ortaklari/Tedarikgilere iliskin bilgiler

6. Ar-Ge calismalari

7. Calisana ait Uicret, yan hak ve benzeri tiim menfaatler ile 6zlik bilgileri vb.
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8. Ofislere ve tesislere yonelik her tirli bilgi,
9. Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan bilgiler.
2.4. Davetlere Katilim Politikasi

is iliskisi icinde bulunulan mdisteriler, is ortaklari, tedarikciler, bankalar, hukuk ve gimrik
miusavirliklerden vb. gelen cesitli organizasyonlara, davetlere katilim durumunda asagidaki sartlar

gozetilir:

e Tedarikgilerin Gran lansmani / tanitimi amacli yaptiklari organizasyonlara, Griintin yeni bir Grtin olmasi

ve davet edilen kisinin satin almay direkt etkileyen kisi olmasi,
» Davetin sadece ulasim ve konaklamayi kapsayacak sekilde olmasi,

e Konferansa konusmaci olarak davet edilme durumunda, tiim masraflar davet eden tarafindan

karsilanmasi, buna uymayan durumlarda Yonetim Kurulu/Genel Midir onayinin alinmasi,

e is Ortaklarinin organizasyonlarina, esleri ile davet edildiyse, sadece kendi masraflarinin davet eden

tarafindan 6denmesi, es/aile masraflarinin ¢alisanin kendisi tarafindan karsilanmasi kosulu
ile katilabilirler.
2.5. Finansal ve Ticari Kayitlarda Dogruluk Politikasi

Dogruluk, basarili bir isletme icin en dnemli unsur olup, bir isletmenin faaliyetlerini yasal olarak,
diiriistce ve etkin bicimde slrdlrebilmesinin temel parcasidir. Dogru kayit tutma ve raporlama, sirketin
itibarina ve glivenilirligine olumlu yansiyacak ve sirketin yasalara ve mevzuata iliskin sorumluluklarini
yerine getirmesini saglayacaktir. Kamuya agiklayacagimiz ve yetkili mercilere sunacagimiz her tirla
rapor, sunum, mali tablo ve dipnotlari, yasalara, mevzuata, is Etigi kurallarina uygun olarak zamaninda,
eksiksiz, tim 6nemli hususlar acgisindan dogru, anlasilir ve seffaf olarak hazirlamali ve saklanmalidir.

2.5.1. Uygulama Esaslari
e Finansal ve ticari kayitlarin, her zaman dogru olmasinda Ustlimiize diseni yapariz.
 Kayitlari emniyetli sekilde muhafaza eder ve kayit tutma/saklama hakkindaki ilkelere uyariz.

e Dahili ve harici denetgilerimizle is birligi yapariz.



Dokiiman No BRL.PL.08

Yayim Tarihi 01/02/2024

DX BOQLEASE |$ ETiGi KURALLARI Revizyon No 00
Revizyon Tarihi 00

Sayfa No 11/18

2.6. Rekabet Kurallarina Uyum Politikasi

Rakiplerle iliskileri dizenleyen ve onlarin gizli bilgilerini koruyan bircok yasa ve diizenleme
bulunmaktadir. Rekabetgi bilgiyi, her durumda etik olarak ve bu diizenlemelere uygun olarak almamiz
esastir. Rekabet kurallarinin ihlali, birey olarak bizler agisindan, yliksek tutarli maddi ceza veya olasi
hapis cezaslyla sonuclanabilir. Serbest ve adil rekabeti zedeleyici her tirlii davranistan kaginir, yasal ve
etik rekabet kurallari ile hareket ederiz. is hayatinda, adil, rekabetci yapiya hizmet eden girisimleri

destekler ve cesaretlendiririz.
2.6.1. Uygulama Esaslari:

e Musteri ve Urin bilgileri de dahil olmak Uzere, rakiplerle ticari agidan hassas olan bilgileri paylasmayiz.

¢ Rakibimizin islerine iliskin bilgilere sadece yasal yontemlerle ulasmaya c¢alisiriz.

¢ Rakipleri piyasanin disina siirmek veya yeni rakiplerin piyasaya girmesini engellemek gibi rekabeti

haksiz diizeye getirecek yontemlerden kaginiriz.
2.7. Adil Caligma Ortami Olugturulmasi ve Siirdiiriilmesi Politikasi

Sirket, calisanlar igin adil bir calisma ortaminin olusturulmasini ve sirdirilmesini en 6nemli
dnceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. ilgili tiim yasa ve diizenlemelerle uyumlu, adil, ¢calisana
saygil, saghkli ve glvenli bir calisma ortaminin olusturulmasi ile calisanlarin basarisinin, gelisiminin ve
baglihginin artirilmasi hedeflenmektedir. Asagidaki uygulama esaslari, sirketlerde adil bir calisma

ortaminin olusturulmasi ve siirdiirilmesine iliskin temel ilkeleri belirlemektedir.
2.7.1. Uygulama Esaslari

1. Sirket uygulamalar istihdam ve calisma hayat ile ilgili olarak ydrirlikteki tim ilgili yasa ve
diizenlemelere uyumludur. Sirket calisanlari da kendi faaliyetleri kapsaminda tim yasal gereklilikleri

yerine getirir ve yasal dizenlemelere uygun davranir.

2. Sirketin, insan kaynaklari politika ve uygulamalari; ise alma, terfi-transfer-rotasyon, lcretlendirme,

odullendirme, yan haklar vb. diger tim uygulamalarin adil olmasini saglar.

3. Kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel

engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez.



Dokiiman No BRL.PL.08

Yayim Tarihi 01/02/2024

DX BOQLEASE |$ ETiGi KURALLARI Revizyon No 00
Revizyon Tarihi 00

Sayfa No 12/18

4. Sirket is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir ¢alisma ortami yaratilip ¢atisma ortamlari

onlenerek farkl inang, diistince ve goérise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde ¢alismalari saglanir.
5. Calisanlarin 6zel hayatina ve kisisel alanlarina saygi gosterilir.
¢ Kisiler arasindaki haberlesmeler taraf olmayan kisiler tarafindan ihlal edilemez.

¢ Hukuka uygun olarak kaydedilmis olsa dahi, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak baskalarina

verilmesi/yayilmasi/ele gecirilmesi yasaktr.

e isyerlerinde is iliskisinin dogasindan kaynaklanan ve devaminda gerekli olabilecek calisan 6zliik

bilgileri amaclari disinda kullanilmaz ve kisilerin rizasi olmadan 3. sahislarla paylasiimaz.

e Tum calisanlarin 6zel ve aile hayatina saygl gosterilir. Calisanlarin her tirli dokunulmazliklarinin

yaninda fiziksel, cinsel ve duygusal dokunulmazliklari da gozetilir.

e Calisanlarin, isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel ve/veya
duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesi hukuka ve etik kurallara
aykiridir ve bu suga sirket tarafindan hicbir sekilde tolerans gosterilmemektedir. Bu uygulamadaki amag
calisanlarin fiziksel, cinsel ve duygusal dokunulmazliklarinin korundugu bir is ortaminda galismalarini

saglamaktr.

* Bir kimsenin viicut dokunulmazhginin cinsel davranislarla ihlal edilmesi ve/veya bir kimsenin fiziksel
temas olmaksizin cinsel amach olarak taciz edilmesi, cinsel taciz olarak tanimlanmaktadir. Buna gore,

bu tanim dahilinde degerlendirilebilecek herhangi bir davranisin sergilenmesi yasaktir.

* Ayrica, herhangi bir taciz hakkinda sikayet ve bildirimde bulunan veya sorusturma esnasinda yardimci
olan kisilere karsi olumsuz hal ve davranislarda bulunanlara da ayni sekilde tolerans

gosterilmemektedir.

7. Hicbir ¢calisan farkh cinsiyet, din, dil, irk nedeniyle ayricalikli uygulama talep edemez, kimseye ayricalik
gosteremez ve 6zel bir uygulamaya tabi tutulamaz. Cinsiyet, din, dil, irk gibi farkliliklardan faydalanilarak

taviz alma veya verme kabul edilemez.

8. Isyeri fiziksel calisma ortami ve sartlarinin tiim calisanlar icin saglikli ve giivenli olmasi saglanir.



Dokiiman No BRL.PL.08

Yayim Tarihi 01/02/2024

DX BOQLEASE |$ ETiGi KURALLARI Revizyon No 00
Revizyon Tarihi 00

Sayfa No 13/18

2.8. i¢sel Bilgilerin Paylasilmasi ve Ticareti (Insider Trading) Politikasi

Borlease ve istiraki calisanlarinin, sirketlerinin hisse senetlerini alip satma konusunda konuya iliskin
yasal diizenlemelere uymasi ve cikar catismasi yaratabilecek durumlardan uzak durmasi esastir. Sirket
calisanlari, sirkete ait her tirli ticari, mali, teknik ve hukuki vb. gizli bilgileri kullanarak ve/veya Ugiinci
sahislara vererek, borsadan dogrudan veya dolayl pay alim satimi yapmak da dahil, herhangi bir ticari
menfaat elde etmeye calismanin (insider trading) yasal bir su¢ oldugunu bilirler ve buna tesebbiis
etmezler. i¢sel bilgi mevzuatta, sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek heniliz kamuya acgiklanmamis bilgi, olay ve gelismeler olarak tanimlanir.
iceriden 6grenenler listesinde yer alan kisiler; halka agik sirketlerin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,
yoneticileri (midir ve Ustl gorevdeki kisiler) denetgileri, bunlarin disinda meslekleri ve gorevlerini ifa
etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle dogrudan veya
dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek durumdaki kisilerdir. Borlease Otomotiv A.S/de bu liste kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan bu kisiler Merkezi Kayit Kurulusu’na
da bildirilir. Bu listede yer alan kisiler, bu bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan
yukUmliliklerinden ve bu bilgilerin kotiye kullanimi ile ilgili yaptirnmlardan haberdarlardir. Bu kisiler
Borlease hisse senetlerini ancak kamuya agiklanmis bilgileri kullanarak ve yatirnm amaciyla (6 aydan

fazla bir siire elinde bulundurmak yatirim amacli sayilir) alip satabilirler.

Yukarida yer alan uygulamalar galisanlarin es ve ¢ocuklari icin de gegerli olup, es ve ¢ocuklarin yaptig
islemler gcalisan tarafindan yapilmis sayilir. Calisanlar sirketten ayrildiktan sonra da gizliligin korunmasi

icin gerekli tedbirleri alir ve gizlilik yikimlilugine uyarlar.
3. Sorumluluklar

3.1. Calisanlarin Sorumluluklari

¢ Her kosulda yasa ve diizenlemelere uygun hareket etme,

e is Etigi Kurallarini okuma, icinde yer alan kural, ilke ve degerleri bilme, anlama, icsellestirme ve

bunlara uygun hareket etme,
o Sirket icin gecerli olan genel ve isleri ile ilgili spesifik politika ve prosediirleri 6§renme,

¢ Kendisi veya baskalari ile ilgili potansiyel ihlaller konusunda y6neticisine ve Etik Kurul’a danisma,
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¢ Kendisinin veya baskalarinin olasi ihlallerini ivedilikle rapor etme; bu konularla ilgili bildirimlerini isimli
veya isimsiz olarak yoneticisine ve Etik Kurul'a yazili (etik@borlease.com.tr) veya s6zli olarak iletme,

sorumlulugu bulunmaktadir.
3.2. Yoneticilerin Sorumluluklan

e Etik kurallari destekleyen bir sirket kiltlrinin ve c¢alisma ortaminin olusturulmasini ve

strdirdlmesini saglamaktan,

e Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla 6érnek olmaktan, calisanlarini etik kurallar konusunda

egitmekten,
o Etik kurallarla ilgili soru, sikdyet ve bildirimlerini iletmeleri konusunda galisanlarini desteklemekten,

¢ Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol gostermek, iletilen tim bildirimleri

dikkate almaktan,

e Sorumlulugundaki is stireclerinin etik konularla ilgili riskleri en aza indirecek sekilde yapilandirilmasini
saglamaktan ve etik kurallara uyumu saglamak tizere gerekli yontem ve yaklasimlari uygulamaktan

sorumludur.
3.3. Denetim Direktérii ‘niin Sorumluluklar
o Sirket icindeki etik ile ilgili soru ve konularda ¢alisanlara rehberlik ve danismanlik saglamaktan,

¢ Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol géstermek, kendisine bildirilen ve/veya
etik hattina (etik@borlease.com.tr) gelen etik ihlallerinin ¢6zimiine katkida bulunmak veya

¢Ozulemeyenleri Etik Kurulu'na yonlendirmekten,

e Etik konularailiskin soru ve bildirimlerin, kararlari da dahil olmak Uzere etik kurula diizenli olarak veya

istendiginde bildirmekten
Gerektiginde sorusturmalar icin sirket icinde temas noktasi olarak hareket etmekten,

* Borlease is Etigi Kurallarinin sirket icindeki etkinligini izlemek ve bu uygulamada destek saglamaktan,
e Etik kurallari destekleyen bir sirket kiltirinin ve c¢alisma ortaminin olusturulmasini ve

sirdirilmesini saglamaktan,



Dokiiman No BRL.PL.08

Yayim Tarihi 01/02/2024

DX BOQLEASE |$ ETiGi KURALLARI Revizyon No 00
Revizyon Tarihi 00

Sayfa No 15/18

e Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla 6rnek olmaktan, galisanlar etik kurallar konusunda

egitmekten,

o Etik kurallarla ilgili soru, sikdyet ve bildirimlerini iletmeleri konusunda calisanlari desteklemekten

sorumludur.
3.4. Diger Sorumluluklar

o Sirket Ust yonetimi; is etigi kurallarinin etkin bir sekilde uygulanmasindan ve bunun desteklendigi bir

kiltlirtin olusturulmasindan sorumludurlar.

e insan Kaynaklari;

> Calisanlarin Etik Kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, politika ve kurallarin anlasilirhiginin saglanmasi
amaclyla belirli donemlerde egitimlerin verilmesi ve bu konunun calisanlarla sirekli iletisiminin

saglanmasindan,

> Sirkette ise girenlerin etik kurallari okumasindan, bu konuda bilgilendirilmelerinden sorumludur.

Sirket yonetimi,

e Etik Kurallar gercevesinde yapilan sikayet ve bildirimlerin gizliligini garanti etmek ve bireyleri

bildirimleri sonrasinda korumaktan,
¢ Bildirimde bulunan galisanlarin is glivenligini saglamaktan,

¢ Sikayet ve bildirimlerin zamaninda, adil, tutarli ve duyarl bir sekilde sorusturulmasini garanti

etmekten ve ihlaller sonucunda gerekli aksiyonlari kararhlikla almaktan sorumludurlar.

4. Etik Kararlar Verilirken izlenecek Usul ve Yontemler Asagida tanimlanan adimlar izlenir ve bir eylem

planina karar verilirken asagidaki sorular sorulur:

1. Sorunu veya Karari Belirleyin
> Yanlhs olabilecegini disiindlginiz bir sey yapmaniz istendi mi?

> Sirkette/istiraklerde veya is ortaklarinizla ilgili olarak yasa disi olabilecek veya is ahlakina uygun

olmayan bir durumun farkinda misiniz?
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> Bir karar vermeye calisiyorsunuz, ancak is ahlakina uygun olarak nasil davranmaniz gerektigi

konusunda slipheleriniz mi var?

2. Karar Vermeden Once Disiiniin

> Sorunu net bir sekilde tanimlamaya ve 6zetlemeye calisin

> Kendinize neden bir ikilem oldugunu sorun

> Secenekleri, sonuglari ve kimlerin etkilenebilecegini dlistiniin

> Baskalarina danisin
3. Eylem Planina Karar Ver

> Sorumluluklarinizi tanimlayin

> |lgili tim gercekleri ve bilgileri gézden gegirin

> |lgili sirket politikalarina, prosediirlerine ve profesyonel standartlara basvurun

> Riskleri degerlendirin ve bunlari nasil azaltabileceginizi dlistnin

> En iyi eylem planini tanimlamaya calisin

> Baskalarina danisin

4. Kararinizi Test Edin

> Etik olarak sorulmasi gereken sorulari gbzden gegirin

> Sirket temel degerleri baglaminda kararlarinizi gézden gecirin

> Sirket politikalarini, yasalarini ve mesleki standartlari g6z 6niinde bulundurdugunuzdan emin olun

> Olusturulmus eylem plani kapsaminda baskalarina danisin ve gorislerini g6z 6niinde bulundurun

5. Coziime Devam Edin

> Kararinizi ve nedenlerini ilgili kisilerle paylasin

> Ogrendiklerinizi ve basari hikayenizi baskalariyla paylasin
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6. Dikkate Alinmasi Gereken Temel Sorular
> Bu etkinlik/davranis yasalara, kurallara ve gelenege uygun mudur? (Standartlar)

> Bu etkinlik/davranis dengeli ve adil mi? Bir rakip (veya bir baskasi) boéyle davransa uziliir/rahatsiz

olur muyduk? (Adalet duygusu)

> Bu faaliyetin/davranisin kamuoyuna ayrintili olarak aciklanmasi sirketimiz ve/veya paydaslarimiz igin

utang verici olur mu? (Duygular ve etik degerler)
> "Algilanan gercek" ve "nesnel gercek" ne kadar ortlismektedir?
5. Etik Kurallara Aykirillk Gozlemlediginde Yapilacaklar

o etik@borlease.com.tr hesabina e-posta gonderilir. Bu e-posta hesabi Etik Kurul’'un kontrol ve

sorumlulugundadir.

e Gelen etik bildirimi ile ilgili olarak, ihtiyaca gére gerekli arastirma ve incelemeler i¢ Denetim ekibi
tarafindan yapildiktan sonra, Etik Kurul sunulan rapor lizerinden konuyu goriisir ve karar verilir. Etik

Kurul calismalarini asagida belirlenen ilkeler cercevesinde yiritir:

¢ Bildirim ve sikayetler ile, bildirim veya sikayette bulunanlarin kimligini gizli tutar.
¢ Bildirimde bulunan galisanlarin is glivenligini saglar.

¢ Sorusturmayl mimkiin oldugu kadar gizlilik icinde ytratar.

e ic Denetim B&liim, sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan dogruya mevcut olan birimden
talep etme yetkisine sahiptir. Elde ettigi her tirll bilgi ve belgeyi sadece sorusturma konusu ile sinirli

olarak inceleyebilir.

Sorusturma i¢ Denetim B&limi tarafindan ivedi sekilde ele alinir ve sonuca miimkiin olan en seri

sekilde ulasilir. inceleme neticesinde, vaka raporu hazirlanir. Rapor, kayit altina alinir ve Etik Kurul ile

paylasilir.
e Etik Kurul’'un aldigi kararlar derhal uygulamaya konulur.

¢ Sonug hakkinda ilgili bélimler ve mercilere bilgi verilir.
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e Kurul, gerekli gordigl takdirde uzman gorisiine basvurabilir ve sorusturma esnasinda gizlilik

prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.

6. Etik Kurallara Uyumsuzluklarin Coziimlenmesi

is etigi kurallarini veya sirket politikalarini ve prosediirlerini ihlal edenler gerekirse isten ayrilmalarinin

istenmesi derecesine varabilecek cesitli disiplin yaptirnmlarina tabi olacaklardir. Disiplin yaptirimlari,

uygunsuz davranislari ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda

bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir.




